
 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϭ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ 

�ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĂŶĐĞ�
&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

>͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ 

�ŽŶũŽƵƌ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ ďƵůůĞƟŶ�ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

dŚĞ��&d�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��&d�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��&d�
ŽĸĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽŝƌĠĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ͘ 

�ZĂĚŝŽ�&ƌĂŶĐĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ &DϭϬϮ͘ϳ ĂŝƌƐ�ĞĂĐŚ�DŽŶĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϬϬƉŵ�ƚŽ�ϳ͘ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽƐƚĞĚ ďǇ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů�DƵƌƚĂŐŚ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂƐ�DŝĐŚĂĞů�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǁĞůů�ĐƵƌĂƚĞĚ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ŵƵƐŝĐ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƌĞŶĐŚ�&ŝůŵ�^ĞƌŝĞƐ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϮϮ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͘ϬϬƉŵ�ĨŽƌ�Ă�

ϳ͘ϬϬƉŵ�ƐƚĂƌƚ͘��/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ZŝĐ��ĂƌůƐƐŽŶ�;ZŝĐΖƐ�&ůŝĐŬƐͿ�ĂŶĚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�>Ğ�
ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĞƐƚĞ�Ą�ǀĞŶŝƌ�;ϮϬϭϵͿ͘�WůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƟĐŬĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵďďůĞƐ͘ 

�ĂĨĞ��ůĂ��ůĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�-�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��&d�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

dŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�
ƐŽ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂĚĚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƐĞĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

YƵĂƚŽƌǌĞ�ũƵŝůůĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϴ�:ƵůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ��&d�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ƐŽŶŐ͕�ƚƌŝǀŝĂ�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ƌĂŋĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŝǌĞƐ͘ 

dŚĞ�^ŽŝǆĂŶƟğŵĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ϴ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��&d͘��'ŝǀĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��&d�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊��tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ĨŽƵƌ�ŵĞƚƌĞ�ŚŝŐŚ��ŝīĞů�dŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ĐŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ĐŽƌŬƐ͊�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ĐŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��&d�
ŽĸĐĞ͘  

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞƚΖƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��&d͘ 
�ůĞǆŝƐ�dĂĐĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ Ϯ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ 

&ŝƌƐƚ�&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�
ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ZŝĐ͛Ɛ�&ůŝĐŬƐ͘���ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�
ϮϮ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�>Ğ�DĞŝůůĞƵƌ�
ƌĞƐƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�;dŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞͿ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�
ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĞĂĐŚ�
ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŽŵĞĚǇ�ƐƚĂƌƐ�&ĂďƌŝĐĞ�
>ƵĐŚŝŶŝ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ƌƵĞů͕�WĂƐĐĂůĞ��ƌďŝůůŽƚ�ĂŶĚ��ŝŶĞď�
dƌŝŬŝ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ůĞǆĂŶĚƌĞ�ĚĞ�>Ă�
WĂƚĞŝůůŝğƌĞ�ĂŶĚ�DĂƩŚŝĞƵ��ĞůĂƉŽƌƚĞ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ͛Ɛ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 

&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ—dĞƌŵ�Ϯ 
�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�Ϯϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘���ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘��
�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϮϬ��Ɖƌŝů͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ��͚ZĞĨĞƌ�Ă�&ƌŝĞŶĚ͛�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝŶĞ�Žƌ�Ă�&ƌĞŶĐŚ��īĂŝƌ�
ŐŝŌ�ǀŽƵĐŚĞƌΎ͊ 
ΎdĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ 
�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�Ϯ͘��
�ůĂƐƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
ϭ DĂǇ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘���ůĂƐƐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�

ϭϮ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��&d�ŽĸĐĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
�ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ƐŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŶŽǁ͊ 

�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϯ��Ɖƌŝů͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŝƐ�ΨϭϲϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

By Naomi 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϯ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ 

By Naomi 
DKE�V/>�͊ 
�Ğ�ĐůŝĐŚĠ�ǀĞƌďĂů͕�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�
ĚĞ�͞ũĞ�ŶĞ�ƚĞ�ĐƌŽŝƐ�ƉĂƐ͕�ƚƵ�
ŵĞŶƐ͟�ĞƐƚ�ŝůůƵƐƚƌĠ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶĚĞǆ�ƋƵŝ�ƟƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ�
ůĂ�ƉĂƵƉŝğƌĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�Ύ�
;^WͿ�͗ 
- ͞sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƵŶĞ�ŚĂďŝƚƵĠĞ͘ 
- EŽŶ͘ 
- EŽŶ�ŚĠ�ŚŽ͕�ΎŚĠ͕�ŵŽŶ�ƈŝů�͊͟ 
;�ĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞͿ 

�ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ 
�Ɛ�ĂŶ��&d�ŵĞŵďĞƌ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ͕�
ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�
&ƌĞŶĐŚ�Ğ-ůŝďƌĂƌǇ͊ 

/ƚ�ŽīĞƌƐ�&ƌĞŶĐŚ�
ŶĞǁƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ͕�ŶŽǀĞůƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ͕�ƐĞůĨ
-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�&ƌĞŶĐŚ-
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĞĂƐǇͬďĞŐŝŶŶĞƌ�&ƌĞŶĐŚ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ƉĂŐĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�
Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�;ƵƉ�ƚŽ�Ϯϭ-ĚĂǇ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ďŽŽŬƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ďŽŽŬƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǀŝĂ�
ƚĂďůĞƚ͕�Ğ-ďŽŽŬ�ƌĞĂĚĞƌ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ 

dŽ�ĂĐĐĞƐƐ��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ�- 
· ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĞƚŚĞƋƵĞ͘ĐŽŵ 
· ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚�ůŝƋƵĞǌ�ŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ͛ 
· ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ—ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�

ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ŝĞ͘�
:ĂŶĞ^ŵŝƚŚ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ůŽŐŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂůŽŶŐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞŐ͘�ĨŽƌ�
&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ͕�:ĂŶĞ^ŵŝƚŚ&�d�Žƌ�
ĨŽƌ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�'ƌĂŵŵĂƌ�^ĐŚŽŽů͕�
:ŽŚŶ^ŵŝƚŚd'^͘ 

dŚĞ��&d�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϰ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 
�ŵĂŝů͗�ĂŌŽŽǁŽŽŵďĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͗�Ϭϳ�ϰϲϵϲ�ϲϯϳϱ 
WŽƐƚĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�WK��Žǆ�ϰϬϭ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ϰϯϱϬ 
^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗��^ƵŝƚĞ�ϭ͕�>ĞǀĞů�ϭ͕�Ϯϭϳ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĨƌĞŶĐŚƚŽŽǁŽŽŵďĂ͘ĐŽŵ 

�&d�ĐŽŵŝƚĠ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗���ůĞǆŝƐ�dĂĐĞǇ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞͬƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͗�sĂůŵĂ��ǇĞƌ 
�ŽŵŝƚĠ͗ <ĞůůǇ��ƵĐŚĂŶĂŶ͕�EĞŝů�,ĞŐĂƌƚǇ͕�EĂŽŵŝ�,ƵŐŚĞƐ�Θ�DŝĐŚĂĞů�DƵƌƚĂŐŚ 

�sK/Z�hE�s�ZZ����E^�>��E���͊� 
;dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͊Ϳ 
�ŽŝŐƚƐ�ĞŶƌŽƵůĠƐ�ƐƵƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͕ 
Ğƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŽƵĐĞ͕ 
ůĂ�ŵĂŝŶ�ĞǆĠĐƵƚĞ�ƵŶĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ� 
ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŶĞǌΎ�;^WͿ͘ 
YƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ă�ƋƵŝ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ� 
ůĞ�ĠŶŝğŵĞ�ǀĞƌƌĞ�͗�͞KŚ�ŶŽŶ�ŶŽŶ͕ 
ΎũĞ�ƐƵŝƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƌŽŶĚ͟�͖ 
͞�ĞůƵŝ-ůă͕�Ύ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ďŽŝƚ�͊͟ 

�Ğ�ŐĞƐƚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ŽƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞ 
�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǀĞƌďĂůĞƐ�͗ 
͞�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝůĞ�͖ 
�ƚƌĞ�ƌŽŶĚ�ĐŽŵŵĞ�;ƵŶĞ�ďĂůůĞ͕ 
ƵŶĞ�ďŝůůĞ͕�ƵŶĞ�ďĂƌƌŝƋƵĞͿ�͖ 
�ƚƌĞ�ƉůĞŝŶ�ĐŽŵŵĞ�;ƵŶ�ƈƵĨ͕�ƵŶĞ�ŽƵƚƌĞͿ͘͟ 
;�ĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝƌĞͿ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
· /ŶŐƌĞƐ͕�:ĞĂŶ��ƵŐƵƐƚĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�;ϭϳϴϬ-ϭϴϲϳͿ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞŝŶƚƌĞ�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌ�ƚƌğƐ�ĐŽŶŶƵ͘��/ů�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶ�Ğƚ�ĂǀĂŝƚ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĚƵ�ǀŝŽůŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ĚĞĨĞŶĚĞƌ͘��͞�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ǀŝŽůŽŶ�Ě͛/ŶŐƌĞƐ͟�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĞ-
ƚĞŵƉƐ͘ 

· &ĂŝƌĞ�ĚƵ�ůğĐŚĞ-ǀŝƚƌŝŶĞƐ—ƚŽ�ĚŽ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘� 
dŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�͚ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͛͘ 
dŚĞ�ĐŽůůŽƋƵŝĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�͚ǁŝŶĚŽǁ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͛͘ 

��E��W�^�D�EYh�Z 
��&���>���>��ϮϬϮϭ 

ϮϬ�ŵĂƌƐ�ͬ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ͬ�ϭ�ŵĂŝ�ͬ�ϭϳ�ŵĂŝ 
ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ 

�/�>/Kd,�Yh��Khs�Zd� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� 

ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

/E&KZD�d/KE�����>�^^� 
�ŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗�ϱ-ϭϮĂŶƐ 

ƐĂŵĞĚŝƐ͕�ϭ�ŵĂŝ�ă�ϭϵ�ũƵŝŶ 
ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

�ŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚƐ 
EŽƵǀĞĂƵ�ĚĠďƵƚĂŶƚ 

ũĞƵĚŝƐ͕�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϳ�ũƵŝŶ 
ϭϳŚϰϱ�ă�ϭϵŚϭϱ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

�ĠďƵƚĂŶƚ��ϭ͘ϭ 
ũĞƵĚŝƐ͕�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϳ�ũƵŝŶ 

ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

�ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ��Ϯ͘ϭ 
ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϲ�ũƵŝŶ 

ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚ 
^ŬǇƉĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ��ϭ͘ϭ 
ŵĂƌĚŝƐ͕�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϱ�ũƵŝŶ 

ϭϴŚϭϱ�ă�ϭϵŚϰϱ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ��Ϯ͘ϭ 
ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ă�ϭϲ�ũƵŝŶ 

ϭϴŚϭϱ�ă�ϭϵŚϰϱ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

&Z�E��/^�^K/Z����/E�D� 
>Ğ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ 

ůƵŶĚŝ͕�ϮϮ�ŵĂƌƐ 

>��&�d��E�d/KE�>� 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�-�ϭϮŚ�ă�ϭϱŚ 

/ŶďŽƵŶĚ��ƌĂƐƐĞƌŝĞ͕ 
dŽŽǁŽŽŵďĂ�ZĂŝůǁĂǇ�^ƚĂƟŽŶ 

��>��Z�d/KE��h 
ϲϬ���EE/s�Z^�/Z� 

ϴ͕�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ 
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�,Ăůů͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

tŝŶĞ�ĐŽƌŬ��ŝīĞů�dŽǁĞƌ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ϭ͕ϬϬϬ�н�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�
ĐŽƌŬƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽƵƌ�ŵĞƚƌĞ�ŚŝŐŚ�
�ŝīĞů�dŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϲϬĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϭ͘ 

WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��&d�
ŽĸĐĞ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ϭ͕�Ϯϭϳ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘ 


