
 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϭ >͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ 

�ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĂŶĐĞ�
&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

>͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ 

�ŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ ďƵůůĞƟŶ�ĚΖĠƚĠ͘ 

�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉƉ�
^ŝŐŶƐ͘�dŚĞ��&d�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ďŝůůďŽĂƌĚ�ĂďŽǀĞ�>ŝŶĐƌĂŌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�
�ŝƐŚŽƉƉ�^ŝŐŶƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŚĞĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘�dŚĞ��&d�ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŽŶ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ�Ăƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŶǌĂĐ��ǀĞ͕�WŽƐƚŵĂŶ͛Ɛ�ZŝĚŐĞ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘���ůƐŽ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ��&d�ĐĂƌ�ƐƟĐŬĞƌ͘�
�ŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ͘  

dŚĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ŽŶ ϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�'ĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ZŽŝƐ�ƌĞĐŝƉĞ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŐŶĂĐ͍��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�&ƌĞŶĐŚ�ĨĞƐƟǀĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊ 

�ŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�-�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ͘���Ɛ�ĂŶ��&d�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͊ 

�ůĞǆŝƐ�dĂĐĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕��ĂĨĠ�
�ůĂ��ůĂ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�Ă�&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕��ĂƐƟůůĞ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�Ϯϰͬϳ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ͘��
/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚƵůƚ�&ƌĞŶĐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ 
�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĂĚƵůƚ�&ƌĞŶĐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘���ůĂƐƐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�
ϭ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ĐůĂƐƐ—�
&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘��tŚǇ�ŶŽƚ�͚ZĞĨĞƌ�Ă�&ƌŝĞŶĚ͛�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ďŽƩůĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝŶĞ�Žƌ�Ă�&ƌĞŶĐŚ��īĂŝƌ�ŐŝŌ�
ǀŽƵĐŚĞƌΎ͊ 
ΎdĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ 
KƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƚŽ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϲ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘��,ĞůĚ�ĞĂĐŚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��&d�
ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐƐ͕�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ƐŽ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŶŽǁ͊��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϲϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�
ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ Ϯ >͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��&d�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘�KƵƌ�ůĂƐƚ��'D�ǁĂƐ�ϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ĚŝĚ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƵƐ͊ 

'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��&d�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂŵďůŝŶŐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�&ƵŶĚ�–�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϮϬϳ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŶĞǁƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ͗ 
· ĚĂƚĂ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ΨϮ͕ϱϮϮ͘ϳϬ 
· ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ�ΨϱϬϵ͘ϵϬ 
· ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ǀĞŶƵĞ�ŚŝƌĞ͕�

ĐƌŽĐŬĞƌǇͬĐƵƚůĞƌǇ�ŚŝƌĞ͕�ƚĂďůĞĐůŽƚŚƐ͕�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ƐŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚŝƌĞͿ�ΨϮ͕ϭϵϯ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�
ĚŝŐŝƚĂů�ďŝůůďŽĂƌĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

ZĂĚŝŽ�&ƌĂŶĐĞ 
DŝĐŚĂĞů�DƵƌƚĂŐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƌĞŶĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ďĞŐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�
&DϭϬϮ͘ϳ�Žƌ�ϰ���͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĂŝƌĞĚ�ĞĂĐŚ�
DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ƌĞŶĐŚ�
ŵƵƐŝĐ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŽŶ�Ăůů�&ƌĞŶĐŚ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ͕�ŚŝƐ�Ăůů-ƟŵĞ�
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƐŝŶŐĞƌ�ŝƐ�WĂƚƌŝĐŬ��ƌƵĞů͘�DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚĂĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ͘ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďĂŶŬƐ�ĂŌĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ��&d�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ƚŽ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ��&d�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��h��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��'D�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

KƵƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ 
/Ŷ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ��&d�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ͖�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽůĚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ŶŽǁ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŝƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�sĂůŵĂ͕�ĂŶĚ�/�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĮůĞƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ��Ks/�-ϭϵ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��&d�ĨƌŽŵ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�

ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�/�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƐƚƌĂŝŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��&d�ďƵĚŐĞƚ͘ 

�ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�ŶŝŐŚƚƐ 
DĂƌĐŚ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ŽĨ��ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�/͛ŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ��ĂĨĠ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ŵƵĐŚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�&ƌĞŶĐŚ�&ŝůŵ�EŝŐŚƚ�Ăƚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ZŝĐ��ĂƌůƐƐŽŶ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ 
dĞƌŵ�Ϯ�ƐĂǁ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�dŚĞ�'ůĞŶŶŝĞ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǀĞŶƵĞƐ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��,ĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

DƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�:ĞĂŶ-WĂƵů�tĂƫĂƵǆ�ĨŽƌ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ŵŽĚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ĨƵůůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
&ƌĞŶĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕��ŶĚƌĞǁ�<ĂǀƵĂůĂ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�
DƵƌƚĂŐŚ͘���ŶĚƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��&d�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘��/�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�Śŝŵ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŶĚƌĞǁ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘͘͘ 

�'D�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

�&d�KĸĐĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭ͕�>ĞǀĞů�ϭ�Ϯϭϳ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϯ >͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�DŝĐŚĂĞů�DƵƌƚĂŐŚ�ĂŶĚ�EĂŽŵŝ�,ƵŐŚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ĂƐƟůůĞ��ĂǇ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ŽƵƌ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĂŋĞ 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ��&d�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŶŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��DƵĐŚ�ǁŽƌŬ�
ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ŽĮƚĞů��ƌŝƐďĂŶĞ�
�ĞŶƚƌĂů͕�'ƌĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�dŽŽǁŽŽŵďĂ͕��ƵƌƌŽǁ��ĂĨĠ͕�
>Ğ��ŽŵƉƚŽŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕��ƵŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�tĞŶĚůĂŶĚ�
&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ͘�dŚĞ��&d�ƌĂŝƐĞĚ��ΨϮ͕ϮϮϬ͘��/�ƚŚĂŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵŽŶĞǇ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

�ůůŝĂŶĐĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ��ŝŐŝƚĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
�ŝŐŝƚĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ŽŶĞ����ƐŝĞ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶŝĞ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ͘��sĂůŵĂ�ĂŶĚ�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĂůĂƐ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�
ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ͘ 

ϲϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ϲϬĞ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
Įůŵ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐ͕�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ŚĂůů�ŚŝƌĞ͕��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�
ĐŚŽŝƌ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ĐŚŽŝƌ͕��ŝƚƌŽĞŶ�Ϯ�s��Ăƌ��ůƵď�ŽĨ�
YůĚ͙͙tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ĂƌŶŝǀĂů�ŽĨ�&ůŽǁĞƌƐ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ 
dŚĞ��&d�ŚĞůĚ�Ă�ƐƚĂůů�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŶŝǀĂů�ŽĨ�
&ůŽǁĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��&d͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
�&d͘ 

EŽƌŵĂ�dŚŽŵĂƐ�WƌŝǌĞ 
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂ�dŚŽŵĂƐ�
WƌŝǌĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�'ƌĂŵŵĂƌ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��&d�ĐĂŶ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚŚĞ�EŽƌŵĂ�dŚŽŵĂƐ�WƌŝǌĞ�ĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƉĂƐƚ��&d�ŵĞŵďĞƌ͘ 

ZĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��&d 
/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��&d�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�
ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉƉ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͘�^Ž�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ͗��ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�
dŽŽǁŽŽŵďĂ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂůŽŶŐ��ŶǌĂĐ��ǀĞ͖�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 

tĞďƐŝƚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�tĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dŽŽǁŽŽŵďĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂŵďůŝŶŐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϲϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐůŽďĂů�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͊ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ĞůůǇ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƐŚĞůǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ���Ɛ͘���ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ�ŝƐ�
Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��Ɛ�ĂŶ�
�&d�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ďĞŶĞĮƚ͘��WůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�–��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐĞƐ 
/�ŚĂǀĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ��&d�ŵĂĚĞ�
Ă�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϭϰϯ͘ϰϮ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ψϵ͕Ϭϱϴ͘Ϭϵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ǁĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ψϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ǀƌŝů͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘͘͘ 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϰ >͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ 

��E��W�^�D�EYh�Z 
��&���>���>��ϮϬϮϭ 
ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ͬ�ϲ�ŵĂƌƐ�ͬ�ϯ�Ăǀƌŝů 

ϭϬŚ�ă�ϭϭŚϯϬ 

�/�>/Kd,�Yh��Khs�Zd� 
ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�-�ϭϳŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ 

/E&KZD�d/KE�����>�^^� 
�ŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗�ϱ-ϭϮĂŶƐ 

�ŽŵŵĞŶĐĞ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
ƐĂŵĞĚŝ͕�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

�ŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚƐ 
�ŽŵŵĞŶĐĞ�ϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ 

�ĞďƵƚĂŶƚ�;&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŶŽŶ-ǀŽǇĂŐĞƵƌƐͿ 

ũĞƵĚŝ͕�ϭϳŚϰϱ�ă�ϭϵŚϭϱ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

�ĞďƵƚĂŶƚ��ϭ͘ϭ 
ũĞƵĚŝ͕�ϭϵŚϯϬ�ă�ϮϭŚ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

�ĞďƵƚĂŶƚ��ϭ͘Ϯ 
ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚ 

^ŬǇƉĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

�ůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ��Ϯ͘ϭ 
ŵĂƌĚŝ͕�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚϯϬ 
�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌĞ��ϭ͘ϭ 
ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ϭϴŚ�ă�ϭϵŚϯϬ 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛�&d 

&Z�E��/^�^K/Z����/E�D� 
ĚĂƚĞƐ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ 

��>��Z�d/KE��h 
ϲϬ���EE/s�Z^�/Z� 
ϴ͕�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 
�ŵĂŝů͗�ĂŌŽŽǁŽŽŵďĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͗�Ϭϳ�ϰϲϵϲ�ϲϯϳϱ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĨƌĞŶĐŚƚŽŽǁŽŽŵďĂ͘ĐŽŵ 

�&d�ĐŽŵŝƚĠ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͗���ůĞǆŝƐ�dĂĐĞǇ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞͬƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͗�sĂůŵĂ��ǇĞƌ 
�ŽŵŝƚĠ͗��<ĞůůǇ��ƵĐŚĂŶĂŶ 
 EĞŝů�,ĞŐĂƌƚǇ 
 �ǀƌŝů�,ĞƌĚŽŶ 
 EĂŽŵŝ�,ƵŐŚĞƐ 
 DŝĐŚĂĞů�DƵƌƚĂŐŚ 

,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞŵĞŶƚ 
ϭ͘ :Ğ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƵŶ�Įůŵ�ă�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘ 
Ϯ͘ >Ğ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ŵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ͘ 
ϯ͘ EĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ǀŝƚĞ͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ƚŽŵďĞƌ͘ 
ϰ͘ �Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůŽŶŐ͘ 
ϱ͘ EŽƵƐ�ũŽƵŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
ϲ͘ hŶ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͘ 
ϳ͘ >Ğ�ĐŚŝĞŶ�ƌĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŶŝĐŚĞ͘ 
ϴ͘ YƵĞůůĞ�ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ-ŝů͍ 
ϵ͘ :Ğ�ǀĂŝƐ�ĞĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ă�ŵŽŶ�Ăŵŝ͘ 

sĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ 
ϭ͘ WŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ũĞ�ĚŽŝƐ�

ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ͘ 
Ϯ͘ :Ğ�ŶĞ�ŵĞŶƐ�ƉĂƐ͕�ũĞ�ĚŝƐ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ͘ 
ϯ͘ ��ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶƚƌĞƌ�

ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
ϰ͘ >Ğ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƵƟůŝƐĞ�ƐĂ�ďĞĐŚĞ�ƉŽƵƌ�

ďġĐŚĞƌ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͘ 
ϱ͘ >Ğ�ďŽƵĐŚĞƌ�ǀĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ͘ 
ϲ͘ :͛Ăŝ�ƐŽŝĨ͕�ũĞ�ǀĂŝƐ�ďŽŝƌĞ͘ 

ϲϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƌĂŋĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ͊ 
dŚĞ�ƌĂŋĞ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��&d�ŽĸĐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ͘��dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�- 
ϭƐƚ�ƉƌŝǌĞ�-�^ŽĮƚĞů��ƌŝƐďĂŶĞ��ĞŶƚƌĂů�ƉĂĐŬĂŐĞ͗��͘D͘�ZĂŶŐĞǀŝůůĞ 
ϮŶĚ�ƉƌŝǌĞ�-�KŶĞ�ƚĞƌŵ�&ƌĞŶĐŚ��ůĂƐƐĞƐ͗ �d͘>͘�DŝĚĚůĞ�ZŝĚŐĞ 
ϯƌĚ�ƉƌŝǌĞ�-�'ƌĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�ŐŝŌ�ǀŽƵĐŚĞƌ͗�d͘�͘��ůĂĐŬĂůů 
ϰƚŚ�ƉƌŝǌĞ�-��ƵƌƌŽǁ��ĂĨĠ�ǀŽƵĐŚĞƌ͗�>͘Z͘��ͬ-�,ŝŐŚĮĞůĚƐ 
ϱƚŚ�ƉƌŝǌĞ�-�>Ğ��ŽŵƉƚŽŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ǀŽƵĐŚĞƌ�-�'͘:͘��ͬ-��ĂďĂƌůĂŚ 
ϲƚŚ�ƉƌŝǌĞ�-��ƵŶŶŝŶŐƐ�ǀŽƵĐŚĞƌ͗ �s͘�͘��ĂďĂƌůĂŚ 
ϳƚŚ�ƉƌŝǌĞ�-�tĞŶĚůĂŶĚ�&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�ǀŽƵĐŚĞƌ͗�s͘�͘��ĂďĂƌůĂŚ 

�ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͊ 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͘��<ŝŶŐĮƐŚĞƌ��ĂĨĠ͕�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͗�sĂůŵĂ͕��ǀƌŝů͕�EĞŝů͕�:ƵĚŝƚŚ�ĂŶĚ�
:ƵůŝĂ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�:ƵůŝĂ�ĂŶĚ�:ƵĚŝƚŚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�
sĂůŵĂ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ũŽď�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�sĂůŵĂ͕�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ĚƌĞĂŵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ 
dŽ�ĮŶŝƐŚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
zŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�

ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�/�ƐĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��'D�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞůů͕�/͛ŵ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�;ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ϲϭƐƚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͍͍Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͗�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�&ƌĞŶĐŚ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŝƌĞĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 

^ŽůƵƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵŽƚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 


