
 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϭ >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ 

�ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĂŶĐĞ�
&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

>Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ 

�ŽŶũŽƵƌ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ ďƵůůĞƟŶ�ĚΖƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘ 

dŚĞ��&d�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĂŋĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�ϲϬĞ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ZĂŋĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�/�
Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d�ďǇ�
ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘���Ɛ�
ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��&d�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŋĞ͘���ůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϲϬϬ�
ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ƐĞůů�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ΨϯϬϬϬ͘� 

^ŽĮƚĞů��ƌŝƐďĂŶĞ��ĞŶƚƌĂů�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƉƌŝǌĞ�–�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ƉĂƌŬŝŶŐ͘��dŚĞ��&d�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘����ΨϭϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚ�
�ĞŶƚƌĂů�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ƐƚŽƌĞƐ�Ăƚ�'ƌĂŶĚ�
�ĞŶƚƌĂů�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘���ƵƌƌŽǁ��ĂĨĠ͕�Ă�ΨϱϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĞŶƵ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘��>Ğ��ŽŵƉƚŽŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�Ă�ΨϱϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ͕�ŝƐ�Ă�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ĐůĂƐƐŝĐ�&ƌĞŶĐŚ�ůŝŶĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘���ƵŶŶŝŶŐƐ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ΨϱϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƐƚŽƌĞ͘��:ƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘��tĞŶĚůĂŶĚ�&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ͕�Ă�ΨϯϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ͕�ŽŶ�DĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�
ŽīĞƌƐ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ĚŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĞĞƐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�Ψϱ�ĞĂĐŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĞǇŽŶĚ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů��&d�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝĚĞŽƐ͕�

ŶŽǀĞůƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ���͛Ɛ�ƉůƵƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�KŶĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ��ŝĞŶ-�ŝƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�
ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƵůƚƵƌĞƚŚğƋƵĞ�–�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�&ƌĞŶĐŚ�Ğ-ůŝďƌĂƌǇ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƐƚĂŶĚƐ͕�ǀŝĞǁ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƌĞĂĚ�Ğ-ďŽŽŬƐ͕�ĐŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ĂŶ��&d�ŵĞŵďĞƌ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͘�� 

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ŚŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�'ůĞŶŶŝĞ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͊��
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�KŶĐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�&ƌĞŶĐŚ��īĂŝƌ�ŽīĞƌƐ�
Ă�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�D�D��Zd^,/Wͬ�
DĞŵďĞƌ�KīĞƌƐ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�EĂŽŵŝ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�͞tŚŽ�ŝƐ�
ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͍͟��dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ��ĚŽƵĂƌĚ�WŚŝůŝƉƉĞ͘�EŽǁ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�WƌŝŵĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ͕�:ĞĂŶ��ĂƐƚĞǆ͘ 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƋƵŝǌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ͊�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�>ĞƐ�
&ğǀĞƐ͘��ŽŶ�ĐŚĂŶĐĞ͊ 

�ůĞǆŝƐ�dĂĐĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

&KDWHDX�GH�&KDXPRQW-VXU-/RLUH 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ Ϯ >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ 
dŚĞ��&d�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϱ�ƚŽ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
�ůĂƐƐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��&d�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϭϳ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
dŽŽǁŽŽŵďĂ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�͚ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͛͘���ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŵĂůů�ƐŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŶŽǁ͊��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϴϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

�ŝƐĐŽƵŶƚ�ŽīĞƌ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĂŶ��&d�
ŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ϭϬй�ŽŶ�
&ƌĞŶĐŚ��īĂŝƌ͛Ɛ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͍ 

dĂďůĞĐůŽƚŚƐ�ĨƌŽŵ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�
^ĂǀŽŶ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�ƐŽĂƉƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞǁĂƌĞƐ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞ͘�� 

�ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
ƐƵĞΛĨƌĞŶĐŚĂīĂŝƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�Žƌ�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��īĂŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĨƌĞŶĐŚĂīĂŝƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ 
tĞ�ŽǁĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ůŝďƌĂƌǇ͘��zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

KŶůŝŶĞ�ĂĚƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ 

�ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ϰ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘���ůĂƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϳ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

tŚǇ�ŶŽƚ�ƌĞĨĞƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͊��tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĞŶƌŽůƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ďŽƩůĞ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝŶĞ�Žƌ�Ă�&ƌĞŶĐŚ��īĂŝƌ�ŐŝŌ�ǀŽƵĐŚĞƌ͊Ύ 
Ύ^ĞĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

tŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ůĞƐ�ĨğǀĞƐ͍ 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ůĞƐ�ĨğǀĞƐ͍���ŵĂŝů�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d�Ăƚ�
ĂŌŽŽǁŽŽŵďĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘���dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝŶƐ͊Ύ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐĂůů�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ůĞƐ�ĨğǀĞƐ͍� 

�Ğ�ƋƵŝĐŬ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͊ 

dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵůůĞƟŶ͘��ΎKƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
�&d�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘ 

�ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͗��ϭϬ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂǌĞďŽ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ��ĂĨĠ͕�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘ 

�KK</E'^��Z���^^�Ed/�>͊���ƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝƐ�ŶŝŶĞ�;ϵͿ�
ƉĞŽƉůĞ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘���ŽŽŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ŝŶ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ��&d�Ăƚ�
ĂŌŽŽǁŽŽŵďĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��tĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ��^�W�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘ 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϯ >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ 

dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ϯ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽŽŬ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘��dŚĞ�ϭϬϳƚŚ�ƌĂĐĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�EŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�
ϮϬ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ZŝƚĐŚŝĞ�WŽƌƚĞ�ĂŶĚ�
�ĂůĞď��ǁĂŶ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĞ�ĨŽƌŵ͘ 

^�^�ŚĂƐ�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�'ƵŝůůĂƵŵĞ��ƌĂŚŝŵŝ�
ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌĂŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�͚WůĂƚ�ĚƵ�dŽƵƌ͛�ĞĂĐŚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ůĞƚŽƵƌ͘ĨƌͬĞŶͬ͘ 

>Ğ�&ĞƐƟǀĂů�ĨƌĞĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ 
/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�>Ğ�&ĞƐƟǀĂů—�ƌŝƐďĂŶĞ�&ƌĞŶĐŚ�&ĞƐƟǀĂů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�Ŷdϴsďϰ^ͺũ�Dϵ<ƚyƐϲŬϱϵǁŐͬǀŝĚĞŽƐ�- 

· �ĞŶƚƌŝĨƵŐĂů͕��ĞŶƚƌŝƉĞƚĂů�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ͗��dŚƌĞĞ�ĞƉŽĐŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�
ZŽůĂŶĚ�^ƵƐƐĞǆ͘ 

· dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌƚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ǁŝƚŚ�:ƵůŝĞŶ�^ŝŽŶ 
· dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌƚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ďƌĞĂĚ—ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ǁŝƚŚ��ĞŶũĂŵŝŶ�sŝƚĂůĞ 
· /Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�<ĂƌĞŶ�sŝŐŐĞƌƐ 
· ��ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�ǁŝƚŚ��ŵĂŶĚĂ�ZĞďŽƵů 
· �ĂĨĠ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ă�WĂƌŝƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌŽůŝŶĞ�sŽƐƐĞ 
· WƌŽƉĞƌ�ĞƟƋƵĞƩĞ͗�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Žƌ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�͍�ǁŝƚŚ��ĂƌůŝŶĞ��ŽƵŝůŚĞƚ-�ŚƌŝƐƚŽŇĞ 
· dŚĞ�ĂƌƟƐĂŶ�ƚƌĂĚĞƐƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͗��ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ǁŝƚŚ��ŶƚŚŽŶǇ͕��ĞƌƚƌĂŶĚ͕�>ĂƵƌĞŶƚ�ĂŶĚ�

dŚŽŵĂƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞ͘ 

�ŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��&d͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�;ϯϭ�KĐƚŽďĞƌͿ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D͘��KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��EĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƌĞĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�

ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϰ >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ 

��E��W�^�D�EYh�Z 
��&���>���>��ϮϬϮϬ 

ϯ�KĐƚŽďĞƌͬϳ�EŽǀĞŵďĞƌͬ�ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ 

>/�Z�Zz�KW�E/E' 
ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
ϱ͗ϯϬƉŵ�-�ϲ͗ϯϬƉŵ 

�>�^^�^��E��d/D�^ 
�«®½�Ù�Ä͛Ý��½�ÝÝ�Ý 

ϱ-ϭϭ�ǇĞĂƌƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-ϭϭ͗ϬϬĂŵ 
�&d�KĸĐĞ͕�Ϯϭϳ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚƌĞĞƚ 

dŽŽǁŽŽŵďĂ 

KÄ½®Ä����ç½ã��½�ÝÝ�Ý 
�ĞŐŝŶŶĞƌ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 

;ŶĞǁ�ĐůĂƐƐͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϮϬƉŵ�-�ϲ͗ϱϬƉŵ 

�ĞŐŝŶŶĞƌ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 
;ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ�-�ϴ͗ϯϬƉŵ 
�ĞŐŝŶŶĞƌ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 
;ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�Ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϰ͗ϭϱƉŵ 
�ĞŐŝŶŶĞƌ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 
;ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐͿ 

dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ�-�ϳ͗ϯϬƉŵ 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��Ϯ͘ϭ 
;ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐͿ 

dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ�-�ϳ͗ϯϬƉŵ 
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ϭ͘ϭ 
;ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐůĂƐƐͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬƉŵ�-�ϳ͗ϯϬƉŵ 

&Z�E��/^�^K/Z����/E�D� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ŚŽůĚ 

ϲϬ���EE/s�Z^�/Z��
��>��Z�d/KE 

WŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϭ 

&RQWDFW�XV 
(PDLO��DIWRRZRRPED#JPDLO�FRP 
6HFUHWDU\�3KRQH�������������� 
:HE��ZZZ�IUHQFKWRRZRRPED�FRP 

$)7�FRPPLWWHH 
3UHVLGHQW� $OH[LV�7DFH\ 
6HFUHWDU\� 9DOPD�'\HU 
7UHDVXUHU� $YULO�+HUGRQ 
&RPPLWWHH� -XOLD�%DOOLQJHU 
  1HLO�+HJDUW\ 

>ĂƐĐĂƵǆ�/s 
>ĂƐĐĂƵǆ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�sĠǌğƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DŽŶƟŐŶĂĐ͘��dŚĞ�ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�WĂůĂĞŽůŝƚŚŝĐ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ďŽǇƐ�ŝŶ�ϭϵϰϬ͘���ƵĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϯ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăƌƚ�ƌĞƉůŝĐĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŽĨ�ďƵůůƐ͕�ŚŝŐŚ�ĂŶƚůĞƌĞĚ�ĞůŬ͕�ďŝƐŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂƐĐĂƵǆ�/s��ĞŶƚƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ƌƚ�WĂƌŝĠƚĂů͘ 

�Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬh�Ŷdϴsďϰ^ͺũ�Dϵ<ƚyƐϲŬϱϵǁŐͬǀŝĚĞŽƐ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂƐĐĂƵǆ͘ĨƌͬĞŶ͘ 

,ĞůůŽǁŽƌůĚ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�dƌĂǀĞů��ĂŶŬ 
dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘��
�ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
,ĞůůŽǁŽƌůĚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��&d�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ĚŽůůĂƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ƐƉĞŶĚ͘��:ƵƐƚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�

dŽŽǁŽŽŵďĂ�Žƌ�ƋƵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽĚĞ��d�ϬϭϮϬϬϭ͘��dŚĞ��&d�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯй�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�,ĞůůŽǁŽƌůĚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŽĐĂƚĞĚ�
Ăƚ�^ŚŽƉ�ϳ�ZĂŶŐĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ϭϭ�:ĂŵĞƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘��
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ϰϲϯϮ ϭϱϴϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƚŽŽǁŽŽŵďĂƚĐĞŶƚƌĂůΛŚĞůůŽǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 
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DŽƚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ 
,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞŵĞŶƚ 
ϭ͘ :Ğ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƵŶ�Įůŵ�ă�ůĂ�

͙͙͙͘ 
Ϯ͘ >Ğ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ŵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�

ƵŶĞ�͙͙͙ 
ϯ͘ EĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ǀŝƚĞ͕�ƚƵ�

ǀĂƐ�͙͙͙ 
ϰ͘ �Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�

͙͙͙ 
ϱ͘ EŽƵƐ�ũŽƵŽŶƐ�ƚŽƵƐ�͙͙͘ 
ϲ͘ hŶ�͙͙͙�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͘ 
ϳ͘ >Ğ�ĐŚŝĞŶ�ƌĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�

͙͙͙ 
ϴ͘ YƵĞůůĞ�͙͙͙�ĞƐƚ-ŝů͍ 
ϵ͘ :Ğ�ǀĂŝƐ�͙͙͙�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ă�

ŵŽŶ�Ăŵŝ͘ 
 
sĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ 
ϭ͘ WŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�͙͙͘�ũĞ�

ĚŽŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ƵŶ�
ŶƵŵĠƌŽ͘ 

Ϯ͘ :Ğ�ŶĞ�ŵĞŶƐ�ƉĂƐ͕�ũĞ�ĚŝƐ�ůĂ�
͙͙͙ 

ϯ͘ ��ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝĞ͕�ŝů�
ĨĂƵƚ�͙͙͘�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

ϰ͘ >Ğ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƵƟůŝƐĞ�ƐĂ�͙͙͘͘͘ƉŽƵƌ�ďġĐŚĞƌ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͘ 
ϱ͘ >Ğ�͙͙͘�ǀĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ͘ 
ϲ͘ :͛Ăŝ�ƐŽŝĨ͕�ũĞ�ǀĂŝƐ�͙͙͙ 

dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 


