
 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϭ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ 

�ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĂŶĐĞ�
&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

>͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��&d�ŝƐ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĮůŵƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂĨĠ��ůĂ��ůĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��dŚĞ��&d�
ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�-��&d�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ϵ͕ ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞΖƐ�
,Ăůů͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�
&ŝůŵ�EŝŐŚƚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŝĐΖƐ�&ůŝĐŬƐ�;&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ KĐƚŽďĞƌͿ͖�
�ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ƋƵŝǌ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�;^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϬ KĐƚŽďĞƌͿ͖�ĂŶĚ�>Ğ dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�
WĠƚĂŶƋƵĞ ĚĞ�ůΖ�&d�;^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ�KĐƚŽďĞƌͿ͘��WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͕�Ă�ƚŚĞŵĞ͕�
ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��&d͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘  

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƌĞĂŶŶĂ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ�
ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��&d�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂŵďůŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶĞĮƚ�
&ƵŶĚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ƩŽƌŶĞǇ-'ĞŶĞƌĂů͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ��&d�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϲϬĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ��&d�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�&ƌĞŶĐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘  

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ��&d�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

DĞƌĐŝ 
�ůĞǆŝƐ�dĂĐĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

,ĞůůŽǁŽƌůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
dŚĞ��&d�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
,ĞůůŽǁŽƌůĚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĂů͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
�ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�dƌĂǀĞů��ĂŶŬ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ��&d�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
,ĞůůŽǁŽƌůĚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĂů͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂǀĞů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞůůŽǁŽƌůĚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�dŽǁŶ�
�ĞŶƚƌĂů͕�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�
dŽŽǁŽŽŵďĂ�Žƌ�ƋƵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽĚĞ��d�ϬϭϮϬϬϭ͘��dŚĞ��&d�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯй�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘ 

EĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƐƚĂī�Ăƚ�,ĞůůŽǁŽƌůĚ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĂů͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
Ăƚ�ϱϬϭ�ZƵƚŚǀĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�
ϰϲϯϮ� ϭϱϴϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽŽǁŽŽŵďĂƚĐĞŶƚƌĂůΛŚĞůůŽǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘ 

3DUW�RI�HYHU\�GROODU�\RX�VSHQG�DW 
+HOORZRUOG�7RRZRRPED�7RZQ�&HQWUDO 

LV�GRQDWHG�WR 
$OOLDQFH�)UDQÄDLVH�GH�7RRZRRPED� 

$OO�\RX�QHHG�WR�GR�LV�PHQWLRQ 
$OOLDQFH�)UDQÄDLVH�ZKHQ�\RX 

PDNH�D�WRXU�ERRNLQJ� 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ Ϯ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��&d�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ǁŚĞŶ�DƌƐ�EŽƌŵĂ�dŚŽŵĂƐ͕�Ă�ƚŚĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�
&ĂŝƌŚŽůŵĞ͕�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��&d�ĂŶĚ�ƚŚĞ��&d�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ͘��dŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ��ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��&d�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��&d�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶ�dŚŽŵĂƐ�
WƌŝǌĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘ 

&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�ŶŝŐŚƚ 
dŚĞ��&d͕��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ZŝĐΖƐ�&ůŝĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌĞŶĐŚ�Įůŵ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��>Ă�ďĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�
ďġƚĞ͕�Ă�ϭϵϰϬΖƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ĞĂŶ��ŽĐƚĞĂƵ͕�ǁŝůů�
ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ϯϬ�DĂƌĐŚ�Ăƚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌ͕�
ϰϮϰ ZƵƚŚǀĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘��dŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�
ϲ͘ϬϬƉŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϱ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�
;ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ͕�ǁŝŶĞ�Žƌ�ďĞĞƌͿ͘���ŚĞĞƐĞ�ƉůĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�Ϯ͕�ǁŝƚŚ�Ϯ�
ŐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ďƵďďůǇ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ΨϯϬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��Ăƌ�
tƵŶĚĞƌΖƐ�ĨƵůů�ŵĞŶƵ͘ �:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐ�&ƌĞŶĐŚ�
ĐŝŶĞŵĂ͊  dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ăƌ�tƵŶĚĞƌΖƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϯ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�&ƌĂŶĐĞ 
¨ dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ƌŵǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�;tŽƌůĚ�tĂƌ�/Ϳ͘��/ŶŝƟĂůůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�

ƉĂŝŶƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƌǇ�ŝŶ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��dŚŝƐ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐĂŵŽƵŇĞƵƌƐ͘��dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ǀĞƌď�ĐĂŵŽƵŇĞƌ�ŵĞĂŶƐ͕�͚ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞƐĞůĨ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͛͘ 

¨ �ŚĞĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�Ăƌƚ͗�ŐŽĂƚƐ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬϬ��͕�ƚŚĞ�ďůƵĞ-ǀĞŝŶĞĚ�
ZŽƋƵĞĨŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ŝŶ��ŽŶƋƵĞƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϬϳϬ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ĨĂƌŵ�
ĐŚĞĞƐĞƐ�ůŝŬĞ��ŵŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘���&ƌĞŶĐŚ�ƉƌŽǀĞƌď�ĐůĂŝŵƐ�͞ƵŶ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ƉĂƌ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͟�–�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

¨ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵŽǀŝĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ďǇ�&ƌĞŶĐŚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ��ƵŐƵƐƚĞ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐ >ƵŵŝğƌĞ�ŽŶ�Ϯϴ �ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϴϵϱ͘��dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚĞ ;ŚĞŶĐĞ�͚ĐŝŶĞŵĂ͛Ϳ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ϭϬ�ĮůŵƐ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ĞĂĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ ^ĂůŽŶ�/ŶĚŝĞŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ĂĨĠ ŝŶ�WĂƌŝƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĮůŵƐ�ďƵƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
͚ĐŝŶĞŵĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ͛͘ 

>ĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ�ŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͙ 
WĞƌŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ�ĚĞ�ŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͗�ũĞ�ŵΖĂƉƉĞůůĞ�DŝĐŚĂĞů�DhZd�',͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŝƌůĂŶĚĂŝƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ-ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ŵĂŝƐ�ΗƌĞƚƌĂŝƚĠΗ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͘�ΗZĞƚƌĂŝƚĠΗ͕�ĞŶƚƌĞ�ŐƵŝůůĞŵĞƚƐ͕�ĐĂƌ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ũĞ�ŵĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ͕�ĂďƐŽůƵƐ�Ğƚ�ĨĂƵǆ͕�ă�ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ͘��ƉƌğƐ�ŵĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�-�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ͕�ŵŽƟǀĠƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐƵƌŝĞƵǆ�-�ŝůƐ�ƉŽƐĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵĞƐ�;ŵĂƵǀĂŝƐĞƐͿ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͘ 

KŶ�ŵΖĂ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƌĞůĂƚĞƌ�ŵŽŶ�ƌĠĐĞŶƚ�ƐĠũŽƵƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ďƌŝğǀĞƚĠ�ĚĞ�
ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŚƵŝƚ�ũŽƵƌƐ͊�WŽƵƌ�ŵĂ�ΗƌĞƚƌĂŝƚĞΗ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ŽīĞƌƚ�ĐĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ƚƌŽƉ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ͘�>Ğ�ďƵƚ͍�
�ƐƐŝƐƚĞƌ�ă���hy�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐŬ��ƌƵĞů͗�ƵŶ�ă��ŝũŽŶ͕�ůĞ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉƵŝƐ�ůΖĂƵƚƌĞ͕�ƚƌŽŝƐ�ŶƵŝƚƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ă�>ǇŽŶ͊ 

DĂůŐƌĠ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ă��ƌŝƐďĂŶĞ͕�ƵŶĞ�ĞŶƚŽƌƐĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀŝůůĞ�ă��ďŽƵ��ŚĂďŝ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�WĂƌŝƐ͕�
ůĞƐ�ŐƌğǀĞƐ�^E�&�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƚŽƐ-ƚĂǆŝƐ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŵďŽƵƚĞŝůůĂŐĞƐ�ƉĂƌŝƐŝĞŶƐ͕�ũΖĂŝ�ďŽŝƚĠ�
ĚΖƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞǀĞƌ�ŵŽŶ�ƌġǀĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�WĂƚƌŝĐŬ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

�ƚ�ƋƵĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͊�WĂƚƌŝĐŬ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĠŶĞƌŐŝƋƵĞ͘�/ů�ĐŚĂŶƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�-�ƐĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐƵĐĐğƐ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϵϬ�Ğƚ�ϮϬϬϬ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŝŵĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ͘ 

��ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŝů�ŝŶƐŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĂŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ͕�>ΖĂŵĂŶƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͘�/ů�ĐŚĂŶƚĞ�
ĚƵ�ƌŽĐŬ͕�ĚƵ�ƉŽƉ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂůůĂĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;>ŽƵŝƐĞͿ͕�ĚĞƐ�
ĂƩĞŶƚĂƚƐ�;�Ğ�ƐŽŝƌ�ŽŶ�ƐŽƌƚͿ͕�ĚĞƐ�ŚĠƌŽƐ�ĂŶŽŶǇŵĞƐ�;,ĠƌŽƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ŵŽŝŶƐ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�;^ŚĞΖƐ�ŐŽŶĞ͕�ZƵĞ�
DŽƵīĞƚĂƌĚͿ͘��ĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐͿ�ƋƵŝ�ǀĂůĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĂůůĞƌ͘�
>ĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ͊�^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ůĞ�ǀŽŝƌ͕�ĂůůĞǌ�ƐƵƌ�zŽƵdƵďĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ŵŽƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽƚ͕�ă�WĂƌŝƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϮ',Ŷϳϴ'Ă�Kz���/ů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĂ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�-�
ĞŶĐŽƌĞ�ă��ŝũŽŶ�Ğƚ�ă�>ǇŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝ͘� 

:Ğ�ĚŽŝƐ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ��ŝũŽŶ͕�ƉĞƟƚĞ�ǀŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ǌŽŶĞ�ƉŝĠƚŽŶŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĐĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
ŵĂƟŶ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��ĞĂƵŶĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ŵΖĂ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƉůƵ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�>ǇŽŶ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�sŝĞƵǆ�>ǇŽŶ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ͕�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

W͘^͘�>Ă�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�WĂƚƌŝĐŬ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�
ϭϵϵϮ�ŽƵ�ϵϯ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ�WůĂĐĞ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�,ŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�
ĚΖƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖĂŵŝƐ�ĂƉƌğƐ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͘��Ŷ�ϭϵϵϯ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ͕�ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ-���
ĚĞ�WĂƚƌŝĐŬ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕��ĞŶ͕�ŵΖĂ�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�
ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖƵŶ�ŵŽŝƐ�ă�ZĞŝŵƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�>Ă�
�ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�&ĠŵŝŶŝŶĞ͊��ƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĐŽŶǀĞŶƵ�ĚΖƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă��ŝũŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�-�ĂƉƌğƐ�ǀŝŶŐƚ-
ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�
ůΖĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͊ 

DŝĐŚĂĞů�DƵƌƚĂŐŚ 



 

�ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ�/ŶĐ ϰ >͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͊ 
�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�dŽŽǁŽŽŵďĂ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ƟƉƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͙ĂŶǇƚŚŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ͊ 

��E��W�^�D�EYh�Z 
��¥���½���½��ϮϬϮϬ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ͗ϬϬŚ 

ϰ�Ăǀƌŝů�ͬ�Ϯ�ŵĂŝ��ͬ�ϲ�ũƵŝŶ 
<ŝŶŐĮƐŚĞƌ��ĂĨĠ͕�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�

dŽŽǁŽŽŵďĂ 
;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂĚǀŝƐĞĚͿ 

>®�Ù�Ùù�KÖ�Ä®Ä¦ 
ϭϳ͗ϯϬŚ-ϭϴ͗ϯϬŚ 

ũĞƵĚŝ͕�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
dŚĞ��&d�KĸĐĞ͕�>ĞǀĞů�ϭ 

Ϯϭϳ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

�½�ÝÝ�Ý���Ä��d®Ã�Ý 
&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ 
ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ϭϳ͗ϯϬŚ�-�ϭϵ͗ϬϬŚ 

dŚĞ�'ůĞŶŶŝĞ�^ĐŚŽŽů 

�ĠďƵƚĂŶƚ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 
ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ϭϵ͗ϬϬŚ�-�ϮϬ͗ϯϬŚ 

dŚĞ�'ůĞŶŶŝĞ�^ĐŚŽŽů 

�ĠďƵƚĂŶƚ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 
ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ϭϰ͗ϰϱŚ�-�ϭϲ͗ϭϱŚ 

�h���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ 

�ĠďƵƚĂŶƚ��ϭ͘ϭ;�Ϳ 
ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ϭϴ͗ϬϬŚ�-�ϭϵ͗ϯϬŚ 

dŚĞ�'ůĞŶŶŝĞ�^ĐŚŽŽů 

�ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ��Ϯ͘ϭ;�Ϳ 
ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ϭϴ͗ϬϬŚ�-�ϭϵ͗ϯϬŚ 

dŚĞ�'ůĞŶŶŝĞ�^ĐŚŽŽů 

�ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ��Ϯ͘ϭ;�ͿΎ 
ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ϰ͕�ϭϴ͕�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ϭϬ ŵĂƌƐ�

ĚĞ�ϭϰ͗ϭϱŚ�-�ϭϱ͗ϰϱŚ 
�h���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ 

/ŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ��ϭ͘ϭ 
ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ϭϴ͗ϬϬŚ�-�ϭϵ͗ϯϬŚ 

&ĂŝƌŚŽůŵĞ��ŽůůĞŐĞ 

ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͘ 

&Ù�Ä��®Ý�^Ê®Ù����®Ä�Ã� 
ϯϬ�ŵĂƌƐ�ͬ�ϭ�ũƵŝŶ�ͬ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

�Ăƌ�tƵŶĚĞƌ 
ϰϮϰ�ZƵƚŚǀĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

>��Yç�ãÊÙþ��:ç®½½�ã 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ 
�h���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď 

ϰϳϬ�ZƵƚŚǀĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŽŽǁŽŽŵďĂ 

�KEd��d�h^ 
�ŵĂŝů͗��ŝŶĨŽΛĨƌĞŶĐŚƚŽŽǁŽŽŵďĂ͘ĐŽŵ 
dĞů͗��Ϭϰϱϱ�ϳϴϲ�ϱϴϭ�;ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞͿ 

&ƌĞŶĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͍��DĂƌŬ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͊ 

dŚĞ�ϯϭƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�&ƌĞŶĐŚ�&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŽŶ�ŝŶ�
�ƌŝƐďĂŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ϭϰ��Ɖƌŝů͘��tŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮůŵƐ�
ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘��
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂīƌĞŶĐŚĮůŵĨĞƐƟǀĂů͘ŽƌŐͬ�͘ 

dŚĞ�WĂƌŝƐ�KƉĞƌĂ��ĂůůĞƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϭϵ�:ƵůǇ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YW���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐ�KƉĞƌĂ��ĂůůĞƚ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�^ǁĂŶ�>ĂŬĞ��ĂŶĚ�
WĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�^ŽŝƌĠĞ͘���DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋƉĂĐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ƐĞƌŝĞƐͬ�͘ 

;^ŽƵƌĐĞ͗�&ƌĞŶĐŚ�tĂǀĞƐ�ϮϬϮϬ—&ƌĞŶĐŚ��ƵůƚƵƌĂů�^ĞĂƐŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ 

dŚĞ��&d��ŚĂƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ��ůƚĞƌ��ŐŽ͕�>Ğ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚĂǆŝ͕�����&ƌĞŶĐŚ�dĂůŬ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊���ůů�ĂƌĞ�
Ψϱ�ĞĂĐŚ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă��ŽůůŝŶƐ�&ƌĞŶĐŚ-�ŶŐůŝƐŚ�
ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ΨϮϬ�;ǁĂƐ�ΨϯϬ�
ŶĞǁͿ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĞ��&d͘ 

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�KĸĐĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�dƌĂĚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�;ŵŽĚĞů�ƌƵůĞƐͿ͕�
ĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ϭ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞƐĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DŽĚĞů�ZƵůĞƐ�sĞƌƐŝŽŶ�ϲ�ǁŚŝĐŚ�
ĂůŝŐŶƐ�ƚŚĞ��&d�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ��Đƚ�ϭϵϴϭ͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��&d�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞŶĐŚƚŽŽǁŽŽŵďĂ͘ĐŽŵͬĂďŽƵƚ-ƵƐ͘Śƚŵů�͘ 


